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Il personale qualificato non sitocca

Insieme all innovazione é una carta decisivaper uscire vincenti dalla crisi

‘LUIGIDELL’OLIO

Milano
eno utili per le casse fa-
miliari e meno investi-
menti sui prodotti e i

processi, pur di mantenere in-
tatta la base occupazionale. E
un atteggiamento diffuso in

questa fase ancora difficile per

Peconomia trale piccole e me-
dieimprese, strette trale aspet-
tative di ripresa e una situazio-
nedeicontidifficiledasostene-

%

reancora alungo. Un filo rosso
che accomuna le storie di tre
aziende, per il resto molto di-
verse tra loro, per ubicazione,
settore di attivita e strategie di
‘ business.
[{9 Franca Bi-
Soth nazzi & titolare
. conil marito di
Sottoaccusa Confezioni
lostato Bilo, azienda
attualedella di Levano nel-
formazione l'aretino, spe-
professionale; cializzata nel
icorsl settore moda
funzionano  donna cLacri-
sic’eed2inne-
poco e male gabile — ¢ la

28) sua premessa

|
& 4 —maperquel
che ciriguarda

€ un po’ attutita dagli investi-

menti che abbiamo fatto negli

anni passati sul fronte dell’in-

novazione e della qualita». La
scelta pil importante & stata

compiutaunadecinadiannifa,
con il cambio del posiziona-

mento verso la fascia alta del
mercato: «Piuttosto che starcia
lamentare della concorrenza

straniera, che per altro resta
molto agguerrita nella nostra
zona, abbiamo cercato di anti-
cipare I'evoluzione del merca-
to,studiandoglispaziancorali-
beri — spiega Binazzi, che ri-
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corda l'importanza della sua
laureainScienze sociali—ana-
lizzareiproblemiprimache es-
si diventassero cronici». Il pas-
50 successivo & stata la crescita
sulfrontedel capitale, «perave-
re spalle piti robuste di fronte a
mercati soggetti a frequenti
oscillazioni. Oltre a questo, un
limite storico degli artigiani &
stato quello di non percepirsi
come imprenditori. Invece,
I'attenzione quotidiana ai con-
ti & fondamentale per operare
in mercati che diventano sem-
pre pilt complessi».

Oggi Confezioni Bild & una
realta con 17 dipendenti e un
indotto di circa cinquanta per-
sone, che realizza capi di abbi-
gliamento «dal figurino al pro-
dotto finito» per le grandi
aziende del settore. Nonostan-
te la crisi, I'azienda nell'ultimo
anno ha assunto cinque perso-
ne, quattro delle quali stranie-

re: «Al di 1a della congiuntura,
che nelle ultime settimane ha
mostrato segnali di migliora-
mento, il vero problema & che
nelnostropaesesifaticaarepe-
rire personale qualificato — la-
mentaBinazzi—Lescuolepro-
fessionali hanno perso qualita

negliultimiannieleaziendear-
tigianenonhannoldpossibilita
difarsi carico, dasole, della for-
mazione. E’ ilmomento di una
riforma seria su questo fronte,
partendo da quel grande capi-
tale che & rappresentato dai
tanti lavoratori in mobilita, che
-

Investimenti
nelle
tecnologie
e studio
del mercati

L'andamento delle imprese italiane

Fonte: Barometro CNA

Puntare su qualita e fascia alta del mercato
¢ stata la carta vincente di “Confezioni Bild”,
azienda con sede a Levano, nell’aretino

hanno salvato
molte aziende
artiglane

4
accoglierebbero volentieri una
possibilita diriqualificazione».

‘Dalla moda alle costruzioni,
settore in cui opera Impresa
Bertoni, sridiMaranelloin pro-
vincia di Modena. «Nel nostro
comparto la crisi & durissimae,
probabilmente, il peggio hon &
ancora arrivato — riflette il di-

- rettore tecnico Andrea Bertoni
— Nonostante questo, non mi
sognerei mai di licenziare, a
meno di non essere costretto
tassativamente a farlo. Per una
realtacomelanostra,focalizza-
ta soprattutto sulle costruzioni
residenzialidiqualita, il
personale & la dote pii1
importante da impie-
gare, la leva da attivare
perintercettareilprima
possibile la ripresa».
Impresa Bertoni ha af-
frontato la crisi ripor-
tando all'interno alcu-
ne attivita in preceden-
za esternalizzate, come
la carpenteria, e ricor-
rendo agli ammortiz-
zatori sociali. Oltre che
congelando i nuovi in-
vestimenti. La tenuta &
merito anche della riorganiz-
zazione sul fronte dei materia-
li, delle tecnologie e dei proces-
siavviati dallasecondagenera-
zione che e arrivataalla plancia
di comando unadecinadianni
fa: «Senza quella sterzata, pro-
babilmente avremmo gia chiu-
so», commenta Bertoni.

Dello stesso avviso & Enrico
Benati, titolare della Torneria
Metalli di Cucciago, in provin-
ciadiComo, specializzatainla-
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vorazioni meccaniche percon-

toterzi, comelealtre due azien-

de aconduzione familiare: «Gli

investimenti nelle tecnologie

realizzati negli anni di crescita

hanno salvato molte aziende

artigiane come la nostra, ri-

flette adesso. Il resto lo ha fatto

il patrimonio dirisorse umane,

che spesso fainvidia alle azien-

de piu grandi: «Le professiona-

lita qualificate sono il nostro

valoreaggiuntorispetto

alle aziende che porta-

. no la concorrenza solo

sul piano dei prezzi —

spiega Enrico Benati —

Abbiamo dieci dipen-

denti -e ce li teniamo

stretti, anche perché la

situazioneeconomicaé

comunque in leggero

miglioramento». An-

che Benati chiama,

pero, in causa il deficit

di formazione nel no-

stro paese: «Abbiamo

imparato a fare da soli

per non restare scoperti sul

fronte delle professionalita: or-

ganizziamo i corsi direttamen-

te in azienda, con diversi step

ripetuti negli annij, anche se

questo incide pesantemente

sui costidell’azienda», &la con-
clusione.

|
LaBanca europeain soccorso delle Pmi abruzzesi

aBanca Europea per gliinvestimenti (Bei) sosterrale
micro, piccole e medie imprese abruzzesi (comprese
uelle artigiane) con un finanziamento iniziale di

cento milioni di euro quale provvista per gl Istituti
Intermediari. La Regione ha ottenuto la somministrazione
difondi per cofinanziare gli investimenti delle aziende che
predisporranno progetti efficaci per il recupero o lo
sviluppo delf'attivita produttiva.
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