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drea Tomat
«0ssigeno

per il made
in Veneto»

IMAGOECONOMICA

Paolo Bricco

wean «Le Olimpiadi invernali di
Vancouver costituisconoun ve-
ro e proprio stimolo sublimina-
le. I grandi eventi hanno la fun-
zione di spingere le persone co-
muni a fare sport. Si tratta di un
vero e proprio carburante per
I'industriainternazionale dell’at-
trezzatura e dell’abbigliamento
sportivo che, in alcuni dei nostri
sistemi industriali locali, ha del-
le propaggini non indifferenti».

Andrea Tomat, classe 1957,
presidente di Lotto SportItaliae
di Stonefly, ¢ sicuro che i giochi
canadesi non potranno che pro-
curare vantaggi a un comparto
chesistamisurando congli effet-
ti di una crisi vasta e generale.
«Anche se la situazione di alcu-
nedelle nostre punte dieccellen-
za - ammette Tomat, che da po-
co & pure presidente di Confin-
dustria Veneto - non € per nien-
tesemplice. Penso alla fase com-
plessachestaattraversandoil di-
stretto dello sport system di
Montebellunay.

Cittadina di 3omila abitanti
nellaprovinciadiTreviso, Mon-
tebelluna éunodei principali po-
li manifatturieri italiani: un luo-
gosimbolicoincuiiltessutodel-
le piccole imprese, tipico del
Nord-Est, ¢ incardinato intorno
a una serie di medie aziende,
strutturate e dinamiche. Un si-
stema produttivo, fondato sulle
scarpe ma non solo, in grado di
concentrarsi sia sui prodotti per
lo sci, sia sui prodotti per il ten-
niseil calcio.

Daqui-crisiononcrisi-esco-
noil 6o% delle calzature dacicli-

smo e 1’809 dei pattini da ghiac-
cio realizzati in Italia. E, adope-
rando come riferimento il mer-
cato mondiale, qui sono prodot-
tiil259 dei pattiniinlinea, il 50%
delle scarpe da montagna tecni-
che,il65% dei doposci, il 75% de-

gli scarponi da sci e I'80% degli’

stivali da motociclismo.

Secondo i dati dell'Osserva-
torio nazionale dei distretti ita-
liani, che perd riguardanoil pe-
riodo pre-crisi, le oltre 400 im-
prese di quest’area danno lavo-
ro a 12mila addetti con un
export di poco inferiore al mi-
liardo di euro.

La crisi sta perd cambiando
le carte in tavola, con ordini e
fatturati in calo e con la recru-
descenza della cassa integra-
zione. «Il problema - nota To-
mat - ¢ che la crisi & piombata
su un distretto che gia di suo
stava affrontando una rimodu-
lazione, collegata a precisi
trend di lungo periodo: per
esempio, il diverso modo di
sciare che si & imposto negliul-
timi tempinon potevanoncon-
dizionareirisultatidelle azien-

dedel settore».

La stagione in corso, se-
gnata da forti nevicate, &
stataunaeccezione: ne-
gli anni piti recenti, le
minori nevicate han-
no portato a una pre-
senza meno frequente degli
sciatori sulle piste. Inoltre,
nelle stazioni invernali, & au-
mentato il ricorso all’affitto
degli sci e degli scarponi.«E
cambiato il modo di avvici-
narsi allo sci - continua To-
mat - e questo ha avuto effetti
significativi. A mio avviso, il
distretto ha reagito bene di-
mostrando coraggio. Giusto
per citare un caso specifico,
Tecnica ha acquistato
Nordica. Adessol’of-
ferta di questo
gruppo, che va da-
gli attacchi agli sci,
éintegrata».
Diversele operazio-
ni di questo tipo, nel di-
stretto di Montebelluna.
Meno eclatanti, condimen-
sioni differenti, matutte te-

se a migliorare l'offerta.
«Ilproblema-diceil presi-
‘dente di Confindustria Ve-
neto - & che simili investi-
menti, piccoli o grandi che
siano, si dispiegano sul me-

dio periodo. C’¢ bisogno di

tempo: sottoil profilofi-

nanziario, ma anche

sottoquello dell'inte-

grazione industriale.

La crisi ha scompaginato pa-
recchi di questi piani».

E, cosi, adesso, in qualche
modo si riparte anche da un
grande evento come Vancou-
ver, le prime Olimpiadi dopo
la recessione. Un’occasione
danon sprecare. «Il nostro si-
stema industriale & sano e le
scelte strategiche sono state
compiute gia datempo. Biso-

gnera essere capaci di inter--

cettare la nuova voglia di fa-
re sport, dei clienti italiani e
stranieri», dice Tomat.

«Il nostro sistema
ha resistito alla crisi
grazie alle giuste
scelte strategiche»

«I grandi eventi aiutano
a diffondere la pratica
sportiva: obiettivo
+10% in dieci anni»

In questo, le occasioni me-
diatiche internazionali si in-
trecciano conle iniziative na-
zionali. Il progetto InMovi-
mento € uno di questi. «L’ini-
ziativa di Assosport - conclu-
de a questo proposito Tomat
- ¢ fondamentale. Questa
campagna si pone come ambi-
zioso obiettivo quello di in-
crementare la pratica sporti-
va nel nostro paese del 10%
nei prossimi dieci anni. Una
nuova cultura sportiva & fon-
damentale per la buona salu-
te degliitaliani. Enon pud che
fare bene anche allanostrain-
dustria e ai nostri distretti».

Paolo Bricco
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| ILDISTRETTO

_Larete diimprese

dello sport system

Nel cuore del nord-est

w Oltre 400 imprese, 12mila
addetti, un export di poco
inferiore al miliardo di euro. I
numeri del distretto dello
sport systemsono
impressionanti

» Ilcentrodel sistemaé
Montebelluna, cittadina con
forte tradizione calzaturiera:
30mila abitanti, in provincia
diTreviso, a soli 50 chilometri
da Venezia. Accanto ai marchi
pili noti e alle multinazionali
sisono sviluppate neglianni
piccolee medieaziendea
conduzione familiare e una
miriade di produttoridi
materiali o componenti per
calzature, che costituisconoil
cosiddettoindotto

m Nel distretto vengono
prodotti il 25% dei pattiniin
linea venduti nelmondo, il
50% delle scarpeda
montagna tecniche, il65%
deidoposci, il 75% degli
scarponidascie '80% degli
stivali da motociclismo

m Nel1984 éstatacreatala
Fondazione Museo dello
Scarpone e della Calzatura
Sportiva con l'obiettivo di
custodire lamemoriastorica
nonsolodiun prodotto ma
dellinterodistretto.In 11sale,
nellaVillaZuccaredaBinetti, il
Museo raccoglie i pezzi pili
caratteristici di due secolidi
produzioni (nellafotoil primo
scarpone tuttoin plastica,
realizzato da Nordica nel
1970). Nelle scorse settimane
itMuseo ha contribuito—coni
suoi pezzi pil prestigiosi—-
all’allestimentodi
un’esposizione sugli sport
invernali a Toronto. I visitatori
mnellacitta dell’Ontario sono
stati quasi120mila
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